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MENSAGEM DO PRESIDENTE

“O bem-estar animal consolidou-se como um eixo central da agenda ESG, deixando de ser
apenas um diferencial reputacional para tornar-se um fator estrutural de competitividade. Em
um contexto de mercados cada vez mais exigindo transparéncia, sua integracdo as estratégias
de negécio passou a ser condicdo para acesso a mercados, mitigagcdo de riscos, atragcdo de
investimentos e geracdo de valor de longo prazo. Assim o tema se configura ndo apenas como
uma escolha ética, mas como uma decisGo estratégica e um verdadeiro driver de
transformacdo da cadeia produtiva.

Ao longo do dltimo periodo e seu primeiro ano de atuacdo, a COBEA demonstrou, na pratica,
que o compromisso com o avango do bem-estar animal pode ser construido de forma
colaborativa, técnica e responsavel. A convergéncia entre empresas com diferentes perfis,
experiéncias e posicées na cadeia de valor tem permitido acelerar aprendizados, harmonizar
critérios e elevar o nivel das discussées, criando bases mais sélidas para avangos consistentes.
Em 2026, continuaremos a ver esse trabalho ganhar forma, a medida que avan¢gcamos, além do
nosso trabalho estratégico abrangente, para um trabalho mais técnico com o objetivo de
facilitar a implementag¢do de boas praticas.

Olhando para o futuro, avangcar em bem-estar animal exigird maior integragdo entre ciéncia,
inovacdo tecnolégica, métricas robustas, transparéncia e engajamento de toda a cadeia, do
campo ao consumidor final. A agenda deixa de ser apenas de adesdo a boas praticas e passa
a incorporar metas claras, indicadores compardaveis e uma visdo sistémica, alinhada as
demandas regulatérias, as expectativas do mercado e aos compromissos climaticos e
socioambientais mais amplos.

Seguimos confiantes de que iniciativas como a COBEA ter&o papel decisivo nesse processo,
funcionando como espacgos de articulacdo, aprendizado coletivo e construgéo de referéncias
para o setor. O futuro do bem-estar animal no Brasil passa, necessariamente, pela cooperacdo
entre empresas, pela elevagcdo continua de padrées e pela compreensdo de que
competitividade e responsabilidade caminham juntas. E essa visGo que nos permitird avangar
de forma consistente e sustentavel.”
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SOBRE COBE

Quem somos?

A Colaboragéo Brasileira de Bem-Estar
Animal (COBEA) é uma iniciativa pré-
competitiva criada em 2024, com o propodsito
de facilitar os avangos em bem-estar animal
na cadeia de proteina animal brasileira.
Reunindo produtores, processadores,
varejistas, food service, pet food e parceiros
estratégicos, a COBEA busca alinhar
ambicgdes, superar barreiras ao progresso, e
acelerar os avangcos por meio de acdo
conjunta.
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VISAO, MISSAO
& ESCOPO

VISAO
MISSAO

ESCOPO

Posicionar a cadeia de proteina animal brasileira entre as
lideres globais em bem-estar animal.

Acelerar o avango do bem-estar animal de uma forma que
beneficie tanto animais, como produtores e consumidores.

Aplicavel a todos os produtos pecudrios, com foco inicial em
frangos, suinos, galinhas poedeiras e bovinos (leiteiras e de
corte)




PRINCIPAIS ATIVIDADES EM 2025

Fevereiro

e Sessdo interna com
cientistas de referéncia em
bem-estar animal para
discutir os fundamentos do
nosso documento de
abordagem

e Reunido virtual do grupo

Marco
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e Criacdo Documento
Abordagem
e Adesdo publico da Nestlé
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Abril

e Reunido Presencial e
Assembleia Ordindaria Anual
e Entrevista Giro do Boi

Maio

e Lancamento dos Cases de
boas praticas - Mantiqueira

Junho

e Lancamento Documento
“Abordagem da COBEA ao
Bem-estar Animal”

e Reunido virtual do grupo

Julho

e Case de boas praticas
Special Dog
e Planejamento Relatério

Agosto

e Webinar “Bem-estar animal no
Brasil: Oportunidades e desafios

atuais”
e Criacdo website

¢ |nicio de entrevistas relatoério

Setembro

e Artigo publicado no SuperHiper
em colaboragcdo com ABRAS -

Associacdo Brasileira de
Supermercados

Outubro

Case de boas praticas Minerva
Langcamento “Empresa Parceira”
Reunido virtual do grupo
Publicacdo website

Novembro

Artigo sobre COP30 e uso
responsdvel de
antimicrobianos
Producdo relatério

Dezembro

e Case de boas praticas JBS

Reunido virtual do grupo



DESTAQUES - DOCUME ) DE ABORDAGEM

Abordagem da COBEA

ao Bem-estar Animal

COBEA

OLABORAGAC BRASILEI
DE BEM-ESTAR ANIMAL
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WEBINAR ABERTO - 2a EDICAD

BEM-ESTAR

ANIMAL NO BRASIL:
OPORTUNIDADES E
DESAFI0S ATUAIS
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\
B3 25 DE AGOSTO, 2025 ﬁ“‘ | '
?| 10:30 - 12:00 HORAS c U B E A N o
'_L‘,. VINICIUS FONSECA

A visdo da OMSA sobre bem-estar

T COLABORAGAO BRASILEIRA O ) B

Os cinco dominios na pratica e na DE BEM-ESTAR ANIMAL
realidade brasileira

Desafios e oportunidades no PAOLA RUEDA
° desenvolvimento e implementagao ERENTE TECNICA
de estratégias de bem-estar animal
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G/OBORU AL

o m:ﬂ | m |mt & e Focusiin | Dncilegbem ro reesta Fotarn de ok wein vilen
L .} ']

Como avangar na agenda de bem- |

Nestlé Brasil adere a Colaboracgéio

Em 2025, publicamos 12 artigos na midia, abrangendo Bracheln te Banmestar Anlmcy
uma ampla gama de topicos. Iniciamos nossa série de
estudos de caso, onde projetos e exemplos de melhores
praticas de nossas empresas associadas sdo
destacados. Organizamos um webinar entitulado “Bem-
estar Animal no Brasil: Oportunidades e Desafios Atuais”,
e lancamos nosso site, marcando o primeiro aniversdario

@ FEED & FOOD
A0S

da organizagdo. =t f - ACOBEN lifa iniciativ ;.
e /| précompetitiva criada Ef
il ROV & Ml TETATTE - [ =1 =i 1Y O TR AL, = ‘.T ’ - ' F
i; / com o propésito de melhorar
BMAYX HUTRITION j

EOR EVERY RATION | 0 bem-estar animal no Brasil.
..... CHON'T ACCERT !
AT THEHIMNG LESS,

Publicagodes Webinar ==
Coalizdo brasileira lanca
lI 2 220 + manifesto p-;r :vadnv;ﬂa'nu bem-
VISUALIZAGOES e s
Clippings de imprensa LinkedIn ﬁgﬁrﬁ%ﬁgfﬂﬂg%t
297 688 SEGUIDORES DESAFIOS ATUAIS

EEED 25 DE AGOSTO, 2025

Abordagem da COBEA
222" 10:30 - 12:00 HORAS

ac Bem-estar Animal

visho da OMSA sobre Bem-estar
animal ¢ implicags ieas

VINICIUS FONSECA
SUPERVESOS BEM-

ESTAR ANIMAL LATAL
MINERVA FODDS

PACLA RUEDA
GERENTE TECHICA EDE

PESOLESA
PRODUTOR DO BEM
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MEMBROS ATUAIS

Em 2025, oito empresas lideres do setor de
proteina animal séio membros associados
da iniciativa, com um nono membro
recém-chegado que sera divulgado no
inicio de 2026.

Atualmente a coadlisao constitui oito importantes
players da cadeia de proteina animal brasileirq,
sendo eles o IMC Group (International Meal .
Company, uma das maiores plataformas de food
service do Brasil com marcas como Pizza Hut e m mlnerva MNONe
Frango Assado), Special Dog Company (destacada A COMPANY fOOdS

produtora de alimentos para animais de estimacdo
no Brasil), Minerva Foods (lider na producdo de
carnes), JBS Brasil (lider na producéo de carnes),

©

Planalto Ovos (empresa pioneira na producdo em PLAN/LTO MANT'QUE'RA '

larga escala de ovos sem gaiolas), Mantiqueira OVvOS Brasil Ne_stlé
(maior produtora de ovos do Brasil), Danone Brasil
(lider global na producgéo de laticinios) e Nestlé
Brasil (lider global em alimentos e bebidas).
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» Produtor

’do Bem
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AGRADECIMENTO

“A Produtor do Bem idealizou e apoia esta iniciativa porque
acredita que sdo necessarias ferramentas adicionais, aléem da
certificagdo, para tornar o sistema alimentar mais sustentavel.
Entendemos a necessidade de mudancas sistémicas, em que
todos sdo necessarios para progredir.

Queremos facilitar um movimento colaborativo para democratizar
praticas de bem-estar animal em todas as escalas de producgado.
O Brasil precisa mostrar que vai aléem da produgcdo em larga
escala e adotar compromissos genuinos, conectando pequenos e
grandes produtores.

O bem-estar animal e sua relagdo com outras questbes de
sustentabilidade sdo complexas, e nenhuma empresa tem todas
as solugcées ou é capaz de resolver os problemas trabalhando
isoladamente. E necessdrio agora que todas as partes relevantes
da cadeia de valor se unam e trabalhem juntas”.

JOSE RODOLFO
CIOCCA

Diretor Executivo,
Produtor do Bem

PRODUTORDOBEM.ORG



https://produtordobem.com.br/

EXPECTATIVAS PARA 2026

“Em 2025, a COBEA concentrou seus esfor¢os na construgcdo de uma base sélida para sua
atuagdo. Esse trabalho envolveu um amplo processo de didlogo, com reunides e discussées
tanto no grupo quanto com sua rede ampliada, culminando na elaboragdo de um
documento que define a abordagem da COBEA para o bem-estar animal, seu entendimento
sobre o tema e o caminho necessario para promover melhorias graduais. Esse material
lancado em junho, juntamente com um relatério que analisa o estado atual do bem-estar
animal na industria alimenticia brasileira, estabelece as bases que orientardo as prioridades
da COBEA a partir de 2026.

Acreditamos que o avanco do bem-estar animal depende da constru¢cdo de uma linguagem
comum e de um entendimento compartilhado entre os diferentes atores da cadeia de valor,
reduzindo ambiguidades e alinhando expectativas. Como a primeira iniciativa de bem-estar
animal no Brasil focada na colabora¢gdo ao longo de toda a cadeia de valor, a COBEA vem
estruturando um modelo funcional, baseado em cooperacdo e participagdo ativa, capaz de
gerar impactos reais e consistentes.

Em 2026, esse trabalho ganhard@ maior concretude com o langcamento do relatério, a
formacdo de grupos de trabalho setoriais e a apresentacdo de recomendacdes que
indiguem onde as acgées coletivas sGo mais necessarias. Os avangos alcancados em 2025
demonstram o vasto potencial deste projeto e reforcam nossa confiangca de que, com
projetos e parcerias tomando forma, é possivel encontrar acordos e uma visGo comum sobre
essa tematica complexa, o que permitird que o setor comece a avancar com mais facilidade.
Agradecemos aos membros e a todos que estdo apoiando esta constru¢do conjunta.
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Elisa Tjarnstrom



QUER SABER
MAIS?

www.cobea.com.br
info@cobea.com.br

linkedin.com/company/cobeabrasil
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